
FISA DISCIPLINEI- FPS 
ANALIZA COSTURILOR ~I PERFORMAN'fEI IN INGRIJIREA SANATA'fll 

2023-2024 

1. Dated 
1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Ecologica din Bucuresti 
1.2. Facultatea Management Financiar 
1. 3. Departamentul Stiinte Economice 
1.4. Domeniul de studii Finante 
1.5. Ciclul de studii Masterat- nivel 7 
1.6. Prozramul de studii/ Calificarea Finantarea Protectiei Sociale 
1.7. Limba de studiu Romana 

2. Dated 
2.1 Denumirea disciplinei ANALIZA COSTURILOR SI PERFORMANTEI iN iNGRIJIREA SANATATII 
2.2 Titularul/titularii Conf. univ. dr. Carmen UNGUREANU Email (adresa institutionala): 
activitatilor de curs carmen. unaureanuezueb. education 
2.3 Titularul/titularii Conf. univ. dr. Carmen UNGUREANU Email (adresa institutionala): 
activitatilor de seminar carmen. unaureanuezueb. education 
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de Examen 2.7Regimul DS-0 (Disciplina de 

evaluare disciplinei specialitate, 
Disciplina obligatorie) 

2.8. Numarul de credite ECTS 17 

discinli ~ 

3. Timpul total estimat ( ore pe semestru al activitatilor didactice) 
3 .1 Numar de ore pe saptamana I 3 I din care: 3.2 curs I 2 I 3.3 seminar/laborator 1 
3.4 Total ore din planul de invatamant I 42 I din care: 3.5 curs I 28 I 3.6 seminar/laborator 14 

3. 7. Total ore de studiu pe semestru (numar ECTS * 25 ore) 175 
3.8. Total ore studiu individual (3.7. - 3.4.) 133 
Distributia fondului de timp de studiu individual ore 
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie ~i notite 50 
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate ~i pe teren 42 
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii ~i eseuri 39 
Tutoriat - 
Examinari 2 
Alte activitati ................................... - 

4. Preconditii (acolo unde este cazul 
4 .1 de curriculum 
4.2 de competente I - cunostinte Office -EXCEL, Power Point 

5.1. de desfasurare a cursului • cont Google Classroom in domeniul @ueb.education, 

• sala de curs dotata cu videoproiector, ecran, tabla si instrumente de scris 
5.2. de desfasurare a • cont Google Classroom in domeniul @ueb.education, 
seminarului/laboratorului • sala dotata tabla ~i instrumente de scris 
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6. Competentele specifice acumulate 
CUNO$TINTE 
1. Cunoasterea aprofundatii a unei arii de specializare :ji, in cadrul acesteia, a dezvoltdrilor teoretice, 

metodologice :ji practice specifice programului; utilizarea adecvaui a limbajului specific in 
comunicarea cu medii profesionale diferite 

• Identificarea ~i definirea conceptelor, teoriilor ~i practicilor avansate de lucru ~i cercetare specifice 
domeniului analizei costurilor ~i performantei in ingrijirea sanatiitii 

• Identificarea ~i definirea metodelor clasice ~i a celor moderne de analiza la nivelul organizatiilor 
publice sau private cu activitati in ingrijirea sanatiitii 

• Identificarea metodelor de analiza, cercetare, sinteza ~i proiectare utilizate in domeniul costurilor ~i 
performantei in ingrijirea sanatiitii 

• Identificarea politicilor ~i strategiilor promovate de managementul financiar ~i a tehnicilor de 
implementare a acestora in analiza costurilor ~i performantei in ingrijirea sanatiitii 

2. Utilizarea cunostint elor de specialitate pentru explicarea :ji interpretarea unor situatii noi, in 
contexte mai largi asociate domeniului 

• Explicarea, interpretarea critica ~i aprofundarea conceptelor, teoriilor ~i practicilor avansate de lucru ~i 
cercetare specifice domeniului analizei costurilor ~i performantei in ingrijirea sanatiitii 

• Explicarea, interpretarea critica ~i adaptarea metodelor clasice ~i a celor moderne de analiza la nivelul 
organizatiilor publice sau private cu activitati in domeniul ingrijirii sanatiitii 

• Explicarea, interpretarea critica ~i dezvoltarea metodelor de analiza, cercetare, sinteza ~i proiectare 
utilizate in domeniul costurilor ~i performantei in ingrijirea sanatiitii 

• Explicarea ~i interpretarea aprofundata a politicilor ~i strategiilor promovate de managementul 
financiar in scopul adoptarii celor mai eficiente decizii 

ABILITATI 
3. Utilizarea integratii a aparatului conceptual :ji metodologic, in situatii incomplet definite, pentru a 

rezolva probleme teoretice :ji practice noi 
• Utilizarea integrata a conceptelor, teoriilor ~i practicilor avansate de lucru ~i cercetare specifice 

domeniului analizei costurilor ~i performantei in ingrijirea sanatiitii 
• Aplicarea metodelor clasice ~i a celor moderne de analiza ~i previziune financiara la nivelul 

organizatiilor publice sau private specifice domeniului ingrijirii sanatiitii 
4. Utilizarea nuantatd :ji pertinenui de criterii :ji metode de evaluare, pentru a formula judeciifi de 

valoare :ji a f undamenta decizii constructive 
• Evaluarea critica ~i pertinenta a conceptelor, teoriilor, metodelor ~i intrumentelor avansate de lucru, in 

scopul formularii judecatilor de valoare ~i al fundamentarii deciziilor specifice domeniului analizei 
costurilor ~i performantelor in ingrijirea sanatiitii 

• Selectarea ~i utilizarea pertinenta a conceptelor, teoriilor ~i practicilor de lucru privind analiza 
costurilor ~i performantei in ingrijirea sanatiitii 

5. Elaborarea de proiecte profesionale si/sau de cercetare, utiliziind inovativ un spectru variat de 
metode cantitative :ji calitative 

• Valorificarea conceptelor, teoriilor, metodelor ~i intrumentelor avansate de lucru in elaborarea de 
proiecte profesionale si/sau de cercetare pe probleme specifice domeniului analizei costurilor ~i 
performantei in ingrijirea sanatiitii 
Utilizarea inovativa a metodelor ~i modelelor clasice combinate cu cele moderne de analiza ~i 
previziune financiara in scopul fundamentarii unor noi strategii de crestere durabila a performantelor 
financiare la nivelul organizatiilor publice sau private cu activitati in domeniul ingrijirii sanatatii 
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Executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie :ji de independenpi 
profesionalii 
Aplicarea normelor ~i valorilor de etica ~i deontologie profesionala necesare adoptarii deciziilor ~i 
realizarea independenta sau in colaborare unor sarcini sau obiective complexe specifice activitatii 
desfasurate in domeniul analizei costurilor ~i performantei in ingrijirea sanatiitii 
Asumarea de rolurilfuncfii de conducere a activitiifii grupurilor profesionale sau a unor institufii 
Planificarea ~i organizarea activitatii financiare in cadrul entitatilor/organizatiilor publice sau private 
in conditii de asumare a responsabilitatii specifice pozitiei detinute 
Autocontrolul procesului de invafare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexivii a propriei 
activitiifi profesionale 
Constientizarea nevoii de invatare pe tot parcursul vietii pentru a crea premisele de progres in cariera 
~i adaptare a propriilor competente profesionale ~i manageriale la dinamica mediului economic 
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7 .1 Obiectivul • Cunoasterea conceptelor de baza, a metodelor ~i utilizarea instrumentelor pentru determinarea 
general al costurilor ~i indicatorilor de performanta in ingrijirea sanatiitii 
discinlinei 

7.2 Obiectivele • Cunoasterea continutului ~i utilizarea corecta a conceptelor cu care opereaza statul pentru 
specifice prevenirea ~i controlul sistemului sanitar eficient. 

• Analiza problematicii sistemului de sanatate romanesc bazat pe asistenta spitaliceasca ca 
principala metoda de interventie ~i solutiile alternative. 

• Cunoasterea evolutiei veniturilor ~i cheltuielilor pentru toate categoriile de servicii medicale ~i 
a performantelor din sistem. 

• Analiza ansamblului de actiuni, decizii si masuri inteprinse in societate pentru cresterea 
performantei sistemului sanitar romanesc in contextul international. 

• Analiza costurilor privind cei trei piloni fundamentali ai performantei, respectiv: ameliorarea 
sanatatii; cresterea capacitatii de raspuns fata de asteptarile populatiei si.asigurarea echitatii in 
ceea ce priveste contributia financiara. 

• Analiza costurilor ~i performantei in ingrijirea sanatiitii in functie de indicatorii: munca; 
conditiile de viata; conditiile de munca; productia de alimente; apa ~i igiena, precum ~i 
serviciile de sanatate. 

• Prelucrarea rezultatelor observarii ~i prezentarea rapoartelor europene privind datele de 
morbiditate ~i mortalitate. 

• Evaluarea indicatorilor specifici privind nivelul de mortalitate prin boli cardio-vasculare, 
cresterea bolilor neoplazice, recrudescenta bolilor infectioase. 

• Identificarea unor metode, tehnici ~i instrumente de cercetare pentru catalizarea ~i difuzarea 
inovatiilor privind evaluarea prevalentei bolilor cronice ~i a mortalitatii in contextul cresterii 
ponderii populatiei varstnice, asociata cu actiunea multipla a factorilor de rise biologici, de 
mediu, comportamentali ~i cu influenta conditiilor socio-economice ~i de asistenta medicala. 

8. Con1inuturi 

8. 1 Curs Metode de predare Observati 
i/nr. ore 

1. Sisteme de sanatate in Uniunea Europeana 
1.1.Modelul serviciului national de sanatate -tip Beveridge; Prelegere 4 1.2.Modelul sistemului de asigurari sociale de sanatate - tip Bismark; 
1.3. Modelul sistemului centralizat de stat- tip Semasko 
2. Contextul actual al sistemului de sanatate din Romania Prelegere ~i 2.1. Profilul starii de sanatate a populatiei 4 
2.2.Performanta sistemului de servicii de sanatate exemplificari 

3. Finantarea sistemelor de sanatate Prelegere ~i 3 .1. Finantarea ingrijirii medicale in Romania exemplificari 4 
3.2. Finantarea sistemelor de sanatate in tarile UE 
4. Cheltuieli pentru sanatate. Prelegere ~i 3 exemnlificari 
5. Asistenta medicala primara Prelegere ~i 2 exemplificari 
6. Asistenta medicala spitaliceasca Prelegere ~i 2 exemnlificari 
7. Resursele umane in sanatate Prelegere ~i 3 exemplificari 
8. Performanta sistemului de sanatate in Romania: eficacitate, accesibilitate ~i Prelegere 3 rezilienta 
9. lmpactul digitalizarii asupra serviciilor medicale Prelegere 3 

Total ore 28 
Bibliografie 

• Ungureanu C.,Analiza costurilor 1i performantei in fngrijirea sanatafii, curs, https://classroom.google.com; 
• Legea m. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatiitii, republicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, 

m. 652 din 28 august 2015, cu modificarile ~i completarile ulterioare ; 
• Raport de tara pentru Romania (2020); 
• www.insse 
• https:/ /insse.ro/ 
• httns:/ /ec.eurona.eu/eurostat 
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Metode de predare Observati 
8. 2 Seminar/laborator i/nr. ore 
1. Sistemul de sanatate din Romania Dezbatere 2 
2. Finantarea sistemului de sanatate in Romania. Dezbatere 2 
3. Rolul asizurarilor private de sanatate in finantarea sistemului de sanatate Dezbatere 2 
4. Politica medicamentului. 2 
4. l .Procesul de stabilire a componentei listei de medicamente compensate. Dezbatere 
4.2.Regulile de compensare. 
5. Cheltuielile de sanatate pentru aiutorul medical de uraenta Dezbatere 2 
6.Stimularea performantei profesionale in domeniul medical. Studiu de caz 2 
Test: Finantarea ingrijirii medicale 
7. Construirea unei Uniuni Europene a Sanatatii ca raspuns la criza actuala Dezbatere 2 

Total ore 14 
Bibliografie 

• Ungureanu C.,Analiza costurilor 1i performantei in fngrijirea sanatafii, curs, platforma GSuite, 2021; 
• Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatiitii, republicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, 

nr. 652 din 28 august 2015, cu modificarile ~i completarile ulterioare ; 
• Raport de tara pentru Romania (2020); 
• Ordinul ministrului sanatiitii nr. 1468/2018 pentru aprobarea preturilor maximale ale medicamentelor de uz 

uman, valabile in Romania, care pot fi utilizate/ comercializate de catre detinatorii de autorizatie de punere pe 
piata a medicamentelor sau reprezentantii acestora, distribuitorii angro ~i furnizorii de servicii medicale ~i 
medicamente pentru acele medicamente care fac obiectul unei relatii contractuale cu Ministerul Sanatatii, casele 
de asigurari de sanatate si/sau directiile de sanatate publica judetene ~i a municipiului Bucuresti, cuprinse in 
Catalogul national al preturilor medicamentelor autorizate de punere pe piata in Romania, a preturilor de 
referinta generice ~i a preturilor de referinta inovative, cu modificarile ~i completarile ulterioare, publicat in 
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I nr. 989 ~i 989 bis/ 22.11.2018 

• Ordinul ministrului sanatatii nr. 368/2017 pentru aprobarea Normelor privind modul de calcul si procedura de 
aprobare a preturilor maximale ale medicamentelor de uz uman, preturile maximale ale medicamentelor de uz 
uman, care pot fi utilizate/comercializate de catre detinatorii de autorizatie de punere pe piata a medicamentelor 
sau reprezentantii acestora, distribuitorii angro ~i furnizorii de servicii medicale ~i medicamente aflati in relatie 
contractuala cu Ministerul Sanatatii, casele de asigurari de sanatate si/sau directiile de sanatate publica judetene 
~i a municipiului Bucuresti sunt cuprinse in Catalogul national al preturilor medicamentelor autorizate de 
punere pe piata in Romania (Canamed), aprobat prin ordin al ministrului sanatiiti, publicat in Monitorul official 
nr. 215 din 29 martie 2017 cu completarile ~i modificarile ulterioare. 

• www.insse 
• https:/ /insse.ro/ 
• httns:/ /ec.eurona.eu/eurostat 

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor 
profesionale ~i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
Continutul disciplinei "Analiza costurilor 1i performantei in fngrijirea saniitiitii" are in vedere analiza problematicii 
sistemului de sanatate romanesc bazat pe asistenta spitaliceasca ca principala metoda de interventie ~i solutiile 
alternative, precum ~i dobandirea abilitatilor necesare pentru analiza costurilor ~i performantei in ingrijirea sanatiitii in 
functie de indicatorii: munca; conditiile de viata; conditiile de munca; productia de alimente; apa ~i igiena, precum ~i 
serviciile de sanatate. 
Ocupatii specifice domeniului financiar, conform COR: 

o Evaluator- 241210 
o Specialist sistem asigurari - 241250 
o Analist financiar - 2413 0 5 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10. 3 Pondere 
din nota finala 

10.4 Curs Intelegerea ~i insusirea Evaluarea participarii active la dezbateri 10% 
conceptelor tratate la curs. 
Teste de control Test 10% 

10.5 Seminar/laborator Rezolvarea unui proiect care Evaluare 20% 
sa contina rezolvarea unei 
probleme complexe 

10.6. Evaluarea finala Intelegerea ~i insusirea Examen in campus sau online, in acord cu 60% 
conceptelor tratate la curs ~i a reglementarile interne care vor fi adoptate 
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algoritmilor de calcul ai in functie de evolutia contextului 
indicatorilor exemplificati la epidemiologic 
seminar. 

10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau nota): nota 
10.8. Standard minim de performanta: 

• Minim 50% din punctajul aferent examenului . 
• Elaborarea ~i prezentarea unui proiect pe probleme specifice ingriiirii sanatatii 

Data completarii 

04.09.2023 

Data avizarii in 
departament 

Semnatura titularului/titularilor 
de curs 

Semnatura titularului/titularilor de 
seminar 

Semnatura directorului de departament 
a· 

05.09.2023 
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