
FISA DISCIPLINEI- MF 
MANAGEMENTUL CARIEREI PROFESIONALE 

2023-2024 

1. Dated 
1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Ecologica din Bucuresti 
1.2. Facultatea Management Financiar 
1. 3. Departamentul Management Financiar 
1.4. Domeniul de studii Finante 
1.5. Ciclul de studii Masterat - nivel 7 
1.6. Prozramul de studii/Calificarea Management financiar 
1.7. Limba de studiu Romana 

2. Dated 
2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL CARIEREI PROFESIONALE 
2.2 Titularul/titularii Prof.univ.dr. Dan CONST ANTINESCU Email (adresa institutionala): 
activitatilor de curs dan. constantinescuzaueb. education 
2.3 Titularul/titularii Prof.univ.dr. Dan CONST ANTINESCU Email (adresa institutionala): 
activitatilor de seminar dan. constantinescuzaueb. education 
2.4 Anul de I I 12.5 Semestrul 1 12.6 Tipul de IE 12.7 Regimul DA O (Disciplina de aprofundare, 
studiu evaluare xamen disciplinei Disciplina obligatorie) 
2.8. Numarul de credite ECTS 7 

discinli ~ 

3.T° 
3 .1 Numar de ore pe saptamana I 4 I din care: 3.2 curs I 2 I 3.3 seminar/laborator 2 
3.4 Total ore din planul de invatamant I 56 I din care: 3.5 curs I 28 I 3.6 seminar/laborator 28 
3. 7. Total ore de studiu pe semestru (numar ECTS * 25 ore) 175 
3.8. Total ore studiu individual (3.7. - 3.4.) 119 
Distributiafondului de timp de studiu individual ore 
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 45 
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35 
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35 
Tutoriat - 
Examinari 4 
Alte activitati .. - 

· · atilor didactice 2 

4. Preconditii (acolo unde este cazul) 
4 .1 de curriculum 
4.2 de competente I - cunostinte Office - EXCEL, Power Point 

5. Conditii (acolo unde este cazul) 
5.1. de desfasurare a cursului • cont Google Classroom in domeniul @ueb.education, 

• sala de curs dotata cu videoproiector, ecran, tabla si instrumente de scris 
5.2. de desfasurare a • cont Google Classroom in domeniul @ueb.education, 
seminarului/ laboratorului • sala dotata tabla si instrumente de scris 

6. C 
Competente 
nrofesionale 

Competente CT3 Identificarea ~i diagnosticul oportunitatilor de formare continua ~i valorificarea eficienta a resurselor 
~i tehnicilor de invatare ~i integrarea acestora intr-o strategie structurata si coerenta de dezvoltare transversale profesionala ~i educatie continua 

tentel ifi lat 

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate) 

7 .1 Obiectivul 
general al 
disciplinei 

Formarea cunostintelor de baza privind: fundamentele disciplinei in cauza, analiza aspectelor comune 
tuturor organizatiilor privitoare la acest gen de resurse, precum ~i abordarea unor elemente specifice 
de ordin juridic, institutional si relational 



7.2 Obiectivele 
specifice 

Prezentarea principalelor coordonate pe care se fundamenteaza abordarea resurselor umane (relatia 
individ-organizatie, dimensiunea strategica, teoria postului), activitatile de baza ale departamentului 
de profil (asigurarea cu resurse umane, dezvoltarea profesionala, relatia motivatie-performanta, 
sistemul de recompense, managementul carierei), precum si o serie de abordari specifice domeniului 
(elemente de drept al muncii, relatia patronat-sindicate, managementul crizei s.a.). 
Prezentarea modului de utilizare a instrumentarului utilizat in procesele de proiectare a posturilor, de 
recrutare, selectie, dezvoltare profesionala, evaluare a posturilor si a performantelor, precum ~i 
instrumentele specifice analizei individuale privind managementul carierei. 
Capacitatea de a transpune in practica cunostintele dobandite 
Abilitati de cercetare 
Valorificarea propriului potential in activitatile stiintifice, creativitate 
Implicarea in dezvoltarea institutionala 
Angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane - institutii cu responsabilitati similare din tara si 
din strainatate 
Capacitatea de adaptare la noi situatii 
Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de domeniul stiintific, promovarea unui 
sistem de valori culturale, stiintifice, morale si civice 

8. Continuturi 

8. 1 Curs Metode de predare Observatii 
/nr. ore 

1. Repere fundamentale Prelegere 2 
2. Stratezii si politici in domeniul resurselor umane Prelezere si exemplificari 2 
3. Postul de lucru: analiza, descriere si proiectare Prelegere si exemplificari 2 
4. Asizurarea cu resurse umane; recrutarea si selectia Prelegere, exemplificari, dezbateri 4 
5. Dezvoltarea resurselor umane Prelegere si exemplificari 2 
6. Motivatie si performanta; evaluarea performantelor resurselor umane Prelezere si dezbateri 2 
7. Managementul recompenselor Prelegere si dezbateri 2 
8. Managementul carierei Prelezere si dezbateri 4 
9. Drepturi si obligatii in raporturile de munca Disciplina muncii Prelegere si dezbateri 2 
10. Aspecte referitoare la protectia si securitatea muncii Prelezere si dezbateri 2 
11. Managementul relatiilor cu sindicatele Prelegere si dezbateri 2 
12. Managementul schimbarii Prelezere si dezbateri 2 

Total ore 28 
Bibliografie 

1. Constantinescu D., 2009, Managementul resurselor umane, editia a III-a, Editura Mustang, Bucuresti 
2. Lefter V., Deaconu A., Manolescu A. (coord.), 2013, Managementul resurselor umane, Editura Pro Universitaria, 

Bucuresti 
3. Jansen, J, 2007, Managementul carierei, Editura Polirom, Bucuresti 

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii 
/nr. ore 

1. Abordarea strategics a resurselor umane Studiu de caz. 4 
2. Postul de lucru - determinari privind alte domenii ale MRU Aplicatii practice. 4 

3. Obiectiv si subiectiv in asigurarea cu resurse umane; De la recrutarea Studiu de caz. 4 on-line la e-managementul carierei 
4. Factori si solutii de crestere a eficientei pregatirii profesionale Aplicatii practice. 2 
5. Corelarea teoriilor motivationale dintr-o nersnectiva ierarhica Studiu de caz. 4 
6. Evaluarea performantelor intre proceduri formale si pragamatism Aplicatii practice. 4 
7. Echitate si discriminare in manazementul recompenselor Studiu de caz. 2 
8. Stabilitate si schimbare in managementul carierei Aplicatii practice. 4 

Total ore 28 
Bibliografie 

1. 2012, Managementul carierei, Harvard Business Review, Editura BIZZKIT, Bucuresti 
2. Constantinescu D., 2009, Managementul resurselor umane, editia a III-a, Editura Mustang, Bucuresti 
3. Deaconu A., Lefter V., Manolescu A. (coord.), 2012, Dezvoltarea resurselor umane, Editura ASE, Bucuresti 



9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii academice, asociatiilor 
profesionale ~i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
Continutul disciplinei Managementului carierei profesionale are in vedere insusirea de catre studentii a aspectelor de 
natura financiara. Se asigura, in acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului finante conform COR. 
Ocupatii posibile : 

Manager de fond actiuni/obligatiuni 241212 
Expert fiscal 241221 
Manager de operatiuni/produs 241226 
Analist bancar/societate de leasing 241229 
Consultant bancar 241234 
Analist credite 241241 
Consultant de investitii 241269 
Specialist pentru piata de capital 241271 

Elaborarea fisei disciplinei s-a realizat prin consultarea unor specialisti din domeniu ~i cadre didactice din alte institutii 
de invatamant superior. Au fost identificate astfel nevoile ~i asteptarilor angajatorilor din domeniul finante. 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10. 3 Pondere 
din nota finala 

10.4 Curs Intelegerea ~i insusirea conceptelor tratate la Evaluarea participarii active la 20% curs. dezbateri 
Teste de control Test scris 20% 

10. 5 Seminar/ 
Intelegerea ~i insusirea algoritmilor de calcul Evaluarea unui proiect care sa 

laborator contina rezolvarea unei probleme 20% ai indicatorilor exemplificati la seminar. comnlexe 

Intelegerea ~i insusirea conceptelor tratate la Examen in campus sau online, in 
10.6. Evaluarea curs ~i a algoritmilor de calcul ai indicatorilor acord cu reglementarile inteme care 40% finala exemplificati la seminar. vor fi adoptate in functie de 

evolutia contextului epidemiologic 
10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau nota): nota 
10.8. Standard minim de performanta: 

• Minim 50% din punctajul aferent probei de verificare . 
• Elaborarea si prezentarea unui proiect pe probleme specifice domeniului resurselor umane . 

Data completarii 
04.09.2023 

Data avizarii in departament 
05.09.2023 

Semnatura titularului/titularilor 

deems~~ 

Semnatura directorului de departament 

Semnatura titularului/titularilor de 
seminar 

~~ 


