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1. Dated 
1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Ecolozica din Bucuresti 
1.2. Facultatea Management Financiar 
1. 3. Denartamentul Stiinte Economice 
1.4. Domeniul de studii Finante 
1.5. Ciclul de studii Masterat- nivel 7 
1.6. Programul de studii/Calificarea Management financiar 
1.7. Limba de studiu Romana 

2. Dated 
2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENT SI TEHNICA BAN CARA 
2.2 Titularul/titularii Prof.univ.dr. Dan CONST ANTINESCU Email (adresa institutionala): 
activitatilor de curs dan. dconstantinescuzaueb. education 
2.3 Titularul/titularii Prof.univ.dr. Dan CONST ANTINESCU Email (adresa institutionala): 
activitatilor de seminar dan. dconstantinescuroJueb. education 
2.4 Anul de I I 12.5 Semestrul II 12.6 Tipul de I 12.7 Regimul DS O (Disciplina de specialitate, 
studiu evaluare Examen ct· . r . Disciplina obligatorie) 1sc10 mei 
2.8. Numarul de credite ECTS 8 

discinli ~ 

3 .1 Numar de ore ne saotamana I 4 I din care: 3.2 curs I 2 I 3.3 seminar/laborator 2 
3.4 Total ore din planul de invatamant I 56 I din care: 3.5 curs I 28 I 3.6 seminar/laborator 28 
3. 7. Total ore de studiu ne semestru ( numar ECTS * 25 ore) 200 
3.8. Total ore studiu individual (3.7. - 3.4.) 144 
Distributia fondului de timp de studiu individual ore 
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56 
Documentare sunlimentara in biblioteca, ne nlatformele electronice de specialitate si ne teren 44 
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40 
Tutoriat - 
Examinari 4 
Alte activitati ................................... - 

4. Preconditii (acolo unde este cazul) 
4 .1 de curriculum I Managementul financiar al firmei 
4.2 de competente I - cunostinte Office - EXCEL, Power Point 

5. Conditii (acolo unde este cazul) 
5.1. de desfasurare a cursului • cont Google Classroom in domeniul @ueb.education, 

• sala de curs dotata cu videoproiector, ecran, tabla ~i instrumente de scris 
5.2. de desfasurare a • cont Google Classroom in domeniul @ueb.education, 
seminarului/laboratorului • sala dotata tabla ~i instrumente de scris 



6. Competentele specifice acumulate 

Competente 
profesionale 

Cl. Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor, metodelor ~i instrumentelor avansate de lucru ~i de 
cercetare specifice domeniului financiar 
Cl. I Identificarea si definirea conceptelor, teoriilor si practicilor avansate de lucru si cercetare specifice 
domeniului financiar 
Cl.2 Explicarea, interpretarea critica si aprofundarea conceptelor, teoriilor si practicilor avansate de lucru 
si cercetare specifice domeniului financiar 
Cl.3 Utilizarea integrata a conceptelor, teoriilor si practicilor avansate de lucru si cercetare specifice 
domeniului financiar 
Cl.4 Evaluarea critica si pertinenta a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor avansate de lucru, 
in scopul formularii judecatilor de valoare si al fundamentarii deciziilor specifice domeniului financiar 
Cl.5 Valorificarea conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor avansate de lucru in elaborarea de 
proiecte profesionale si/sau de cercetare pe probleme specifice domeniului financiar 

C2. Realizarea de studii ~i lucrari complexe utilizand instrumentarul de analiza ~i previziune 
financiara in diagnosticarea performantelor financiare ~i in proiectarea cresterii durabile a 
acestora la nivelul entitatilor/organizatiilor publice sau private 
C2. l Identificarea si definirea metodelor clasice si a celor moderne de analiza si previziune financiara la 
nivelul entitatilor/organizatiilor publice sau private 
C2.2 Explicarea, interpretarea critica si adaptarea metodelor clasice si a celor moderne de analiza si 
previziune financiara la nivelul entitatilor/organizatiilor publice sau private 
C2.3 Aplicarea metodelor clasice si a celor moderne de analiza si previziune financiara la nivelul 
entitatilor/organizatiilor publice sau private 
C2.4 Utilizarea pertinenta a metodelor de analiza si previziune financiara in scopul fundamentarii 
deciziilor financiare la nivelul entitatilor/organizatiilor publice sau private 
C2.5 Utilizarea inovativa a metodelor si modelelor clasice combinate cu cele moderne de analiza si 
previziune financiara in scopul fundamentarii unor noi strategii de crestere durabila a performantelor 
financiare la nivelul entitatilor/organizatiilor publice sau private 

C6. Elaborarea de strategii in domeniul financiar ~i utilizarea de metode ~i tehnici de implementare 
a acestora 
C6. l Identificarea politicilor si strategiilor promovate de managementul financiar si a tehnicilor de 
implementare a acestora 
C6.2 Explicarea si interpretarea aprofundata a politicilor si strategiilor promovate de managementul 
financiar in scopul adoptarii celor mai eficiente decizii de politica financiara 
C6.3 Selectarea, combinarea si aplicarea politicilor si strategiilor promovate de managementul financiar 
utilizand eficient metodele si tehnicile de implementare a acestora 
C6.4 Evaluarea calitatii politicilor si strategiilor promovate de managementul financiar in scopul 
fundamentarii celor mai eficiente decizii de politica financiara 
C6.5 Elaborarea unei metodologii de urmarire si analiza a procesului de implementarea a strategiilor in 
domeniul financiar-bancar si al as~arilor 

Competente 
transversale 

7. Obiectivele discinlinei {reiesind ct· 
7.1 Formarea cunostintelor de baza necesare derularii principalelor operatiuni bancare, precum si echilibrarii Obiectivul 
general al raportului risc-performanta, atat pe categorii de operatiuni cat si la nivel global pentru institutii de credit 

discinlinei ce formeaza arhitectura sistemului bancar. 

7.2 Prezentarea principalelor repere ale sistemului bancar, precum si cele mai importante teorii si metode de 

Obiectivele analiza, prevenire si control al riscurilor bancare, privite atat in individualitatea lor cat si din perspectiva 

specifice globala a riscului sistemic. 
Prezentarea modalitatilor de fundamentare a deciziilor pentru fiecare categorie de operatiuni bancare, in 
ideea controlului riscurilor, precum si criteriile de evaluare a performantelor institutiilor de credit. 
Prezentarea modului de utilizare a instrumentelor de analiza a riscului si a performantelor bancare din 
corpul metodologic general, precum si instrumentele specifice analizei in domenii specializate de activitate 
ale institutiilor de credit ( decontari si plati, trezorerie, adecvarea capitalului si operatiunile pasive, 
creditarea si alte operatiuni active, operatiunile valutare s.a). 

tel 



8. Continuturi 

8. 1 Curs Metode de predare Observatii/ 
or.ore 

1. Sistemul bancar din Romania. Locul si rolul institutiilor de credit Prelegere si exemplificari 2 
2. Managementul riscurilor bancare; Sisteme internet banking; Prelegere ~i exemplificari 4 avantaie si limite 
3. Instrumente, produse si servicii bancare Prelegere, exemplificari 2 
4. Managementul decontarilor bancare Prelegere, exemplificari 2 
5. Managementul trezoreriei Prelegere, exemplificari 4 
6. Capitalul bancar si managementul operatiunilor pasive Prelegere, exemplificari 2 
7. Managementul operatiunilor active Prelegere, exemplificari 4 
8. Managementul operatiunilor valutare Prelegere, exemplificari 4 
9. Costuri si performante bancare Prelegere, exemplificari 4 

Total ore 28 
Bibliografie 
1. Constantinescu D., 2016, Management 1i tehnicd bancard, suport de curs, UEB 
2. Trenca I., 2008, Tehnicd bancard, editia a 3-a, Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca 
3. Basno C., Dardac N., 2003, Management bancar, Editura Economica, Bucuresti 
4. Basno C., Dardac N., 2003, Sisteme de plati, compensdri si decontiiri, EDP, Bucuresti 

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii/ 
or.ore 

1. Institutii bancare Studiu de caz. 2 
2. Instrumente produse si servicii bancare Studiu de caz. 2 
3. Relatia capital-fonduri proprii; adecvarea capitalului Aplicatii practice. 4 
4. Managementul lichiditatii Aplicatii practice. 4 
5. Fundamentarea complexa a deciziei de creditare, studiu de caz Aplicatii practice. 4 
6. Managementul operatiunilor cu titluri Aplicatii practice. 4 
7. Operatiuni valutare Aplicatii practice. 4 
8. Evaluarea performantelor bancare Aplicatii practice. 4 

Total ore 28 
Bibliografie 
5. Constantinescu D., 2009, Management bancar, editia a 3-a, Editura Mustang, Bucuresti 
6. Andries A. M., 2010, Performanta 1i eficienta activitatii bancare, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza", Iasi 
7. Spulbar C., 2008, Management bancar, editia a 2-a, Editura SITECH, Craiova 

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii academice, asociatiilor 
profesionale ~i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
Continutul disciplinei Management 1i tehnicd bancarii are in vedere insusirea de catre studentii a aspectelor de natura 
financiara. Se asigura, in acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului finante conform COR. 
Ocupatii posibile : 

Manager de fond actiuni/obligatiuni 241212 
Expert fiscal 241221 
Manager banca 241225 
Analist bancar/societate de leasing 241229 
Consultant bancar 241234 
Analist credite 241241 
Consultant de investitii 241269 
Specialist pentru piata de capital 241271 

Elaborarea fisei disciplinei s-a realizat prin consultarea unor specialisti din domeniu ~i cadre didactice din alte institutii 
de invatamant superior. Au fost identificate astfel nevoile ~i asteptarilor angajatorilor din domeniul finante. 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10. 3 Pondere 
din nota finala 

10.4 Curs Intelegerea ~i insusirea conceptelor tratate Evaluarea participarii active 20% la curs. la dezbateri 
Teste de control Test scris 20% 

10.5 Seminar/laborator Intelegerea ~i insusirea algoritmilor de Evaluarea unui proiect care 
calcul ai indicatorilor exemplificati la sa contina rezolvarea unei 20% 
seminar. probleme complexe 



Examen in campus sau 
online, in acord cu 

Intelegerea ~i insusirea conceptelor tratate reglementarile inteme care 
10.6. Evaluarea finala la curs ~i a algoritmilor de calcul ai vor fi adoptate in functie de 40% 

indicatorilor exemplificati la seminar. evolutia contextului 
epidemiologic 

10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau nota): nota 
10.8. Standard minim de performanta: 

• Minim 50% din punctajul aferent examenului . 
• Elaborarea si prezentarea unui proiect pe probleme specifice domeniului bancar . 

Data completarii 

04.09.2023 

m~" : rului/titularilor 
de curs 

l{I} 

Semnatura titularului/titularilor de 
seminar 

~~ 

Data avizarii in 
departament 
05.09.2023 

Semnatura directorului de departament 
a· 


