FISA DISCIPLINEI - MF

MANAGEMENTUL FINANCIAR AL FIRMEI

2024-2025
1. Date despre program
1.1. Institutia de invitidmant superior Universitatea Ecologicd din Bucuresti
1.2. Facultatea Management Financiar
1.3. Departamentul Stiinte Economice
1.4. Domeniul de studii Finante
1.5. Ciclul de studii Masterat- nivel 7
1.6. Programul de studii/Calificarea Management Financiar
1.7. Limba de studiu Roména
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL FINANCIAR AL FIRMEI
2.2. T.itvul.arul/titularii Conf univ.dr. Valentin SCARLAT Email .(adresa institutionalé)z
activitatilor de curs valentin.scarlat@ueb.education
2.3 Titularul/titularii Email (adresa institutionald):

Conf.univ.dr. Valentin SCARLAT

activitatilor de seminar valentin.scarlat@ueb.education

2.4 Anul de studiu |I 2.5 Semestrul |I 2.6 Tipulde |Examen |2.7 Regimul
evaluare disciplinei

DFB-O (Disciplini
fundamentala de baza,
Disciplind obligatorie)

2.8. Numarul de credite 7
ECTS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdptdmani 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatimant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
3.7. Total ore de studiu pe semestru (numidr ECTS * 25 ore) 175
3.8. Total ore studiu individual (3.7. - 3.4.) 119
Distributia fondului de timp de studiu individual ore
Studiul dupd manual. suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentard in biblioteci, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat -
Examindri 4
Alte activitdti.........ooooeeieieiein, -

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente | - cunostinte Office — EXCEL, Power Point

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului | o  cont Google Classroom in domeniul @ueb.education,

sald de curs dotata cu videoproiector, ecran, tabl si instrumente de scris

L]
5.2. de desfasurare a e cont Google Classroom in domeniul (@ueb.education,
°

seminarului/laboratorului sali dotatd tabld si instrumente de scris




6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3 Realizarea activitatilor de analizi, sintez: §i proiectare in domeniul financiar cu privire la gestiunea
activelor si pasivelor, gestiunea riscurilor si performantelor, implicatii ale cadrului legislativ si normativ
asupra activitatii financiare

(3.1 Indentificarea si definirea conceptelor, teoriilor si practicilor de lucru privind gestiunea activelor si
pasivelor, gestiunea riscurilor si performantelor precum si a celor legate de reglementarea si supravegherea
financiara

(3.2 Explicarea, interpretarea si dezvoltarea teoriilor si practicilor de lucru privind gestiunea activelor si
pasivelor , gestiunea riscurilor si performantelor, precum si a celor legate de reglementarea si supravegherea
financiara

(3.3 Aplicarea integrati a practicilor de lucru privind gestiunea activelor si pasivelor, gestiunea riscurilor si
performantelor precum si a celor legate de reglementarea si supravegherea financiard

(3.4 Selectarea si utilizarea pertinentd a conceptelor, teoriilor i practicilor de lucru privind gestiunea activelor
si pasivelor, gestiunea riscurilor si performantelor precum si a celor legate de reglementarea si supravegherea
bancari in scopul formuldrii de judeciti de valoare si al fundamentérii deciziilor financiare

(3.5 Valorificarea conceptelor, teoriilor si practicilor de lucru avansate privind gestiunea activelor si pasivelor,

organizatiilor

C4. Realizarea de studii aprofundate privind investitiile financiare si gestiunea portofoliilor,
oportunititile de finantare eficiente pentru fundamentarea financiara a planurilor de afaceri

(4.2 Explicarea mecanismului tranzactiilor bursiere, a metodelor si tehnicilor de operare pe piata bursierd, a
modelelor de gestiune a protofoliului de active financiare si a criteriilor de selectare a surselor de finantare la
nivelul entitatilor/organizatiilor publice sau private

(4.3 Utilizarea integratd a metodelor si tehnicilor de operare pe piata bursierd, a modelelor de gestiune a
protofoliului de active financiare si a criteriilor de selectare a surselor de finantare 1a nivelul
entitatilor/organizatiilor publice sau private

C4.4 Evaluarea portofoliilor de active financiare, utilizarea si selectarea criteriilor de determinare a surselor de
finantare utilizind modele avansate de optimizare a acestora

C4.5 Utilizarea inovativa a metodelor de evaluare a portofoliilor de active financiare i a modelelor de
optimizare a gestiunii potofoliului si a structurii financiare a entitdtilor/organizatiilor publice sau private

CS. Executarea de operatiuni complexe, desfasurarea de activitati de analiza, cercetare, sinteza si
proiectare in domeniul financiar

C5.1 Identificarea metodelor de analiza, cercetare, sinteza si proiectare utilizate in domeniul financiar

(5.2 Explicarea, interpretarea criticd si dezvoltarea metodelor de analiza, cercetare, sinteza si proiectare
utilizate in domeniul financiar

C5.3 Aplicarea integratd a metodelor de analiza, cercetare, sinteza si proiectare utilizate in domeniul financiar
C5.4 Selectarea, combinarea si aplicarea pertinentd metodelor de analizd, cercetare, sinteza si proiectare
utilizate in domeniul financiar

C5.5 Utilizarea integrativ-inovativa a metodelor de analizd, cercetare, sinteza si proiectare in vederea elaborarii
unor rapoarte specifice domeniului financiar

Competente

transversale

CT2 Dezvoltarea capacititii de adoptare §i urmérire a implementarii deciziilor de naturi financiara
Planificarea si organizarea activitatii financiare in cadrul entitatilor/organizatiilor publice sau private in
conditii de asumare a responsabilitdtii specifice pozitiei detinute




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul ¢ Cunoasterea din punct de vedere stiintific a problematicii legate de management financiar al
general al disciplinei firmei;
o Intelegerea principalelor concepte si abordiri teoretico-metodologice legate de
managementul financiar al firmei;

7.2 Obiectivele o Predarca si insusirea cunostintelor teoretico-metodologice legate de Managementul
specifice financiar al firmei;

e Explicarea principalelor concepte ale managementului financiar al firmei;
Explicarea si interpretarea principalelor procese ce determina buna functionare a unei firme;
Utilizarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor de identificare, planificare si optimizare a
managementului financiar al firmei.

e Formarea competentelor necesare cunoasterii problematicii managementului financiar al
firmei;

e Formarea unei atitudini responsabile a persoanei ce manageriaza din punct de vedere
financiar o firma.

8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare Observatii/
nr. ore
1. Concepte fundamentale in managementul financiar al firmei Prelegere 2
2. Echilibrul financiar la nivelul firmei Prelegere si dezbateri
3. Strategia si tactica manageriala Preleg;re 3
exemplificari
4. Decizia optimi de finantare Prelegere si dezbateri 2
5. Planul operational si managementul afacerii Prelegere si dezbateri 2
6. Dignosticul rentabilititii si al riscului firmei Prelegere si dezbateri 2
Prelegere, exemplificari 4
7.  Managementul pozitiondrii firmei pe piata i al relatiei cu clientii si dezbateri
8. Organizarea activitatii de marketing - locul marketingului in Prelegere, exemplificiri 2
structura organizatorica a firmei si dezbateri
9. Managementul proiectelor la nivelul firmei Preleg;re 3 2
exemplificari
10. Managementul procesului investitional Preleg;re o 2
exemplificiri
11. Metode si tehnicii de evaluare a afacerilor firmei Preleggr © exemp} iy 2
si dezbateri
12. Managementul financiar - directii de dezvoltare Prelege;re St 2
exemplificari
13. Aprecieri moderne privind rolul si functiile managementului Prelegere si dezbateri 2
Total ore 28

Bibliografie:

1. Berea A.O., Bildceanu V.A., Evaluarea afacerilor. Managementul financiar si realizarea performantei, Ed.
Bren, Bucuresti, 2014

2. Camasoiu C., Management general, Editura Mustang, Bucuresti, 2014

3. Hasan Dinger, Umit Haciolu, Global Strategies in Banking and Finance (Advances in Finance, Accounting,
and Economics), Published in the USA by Business Science Reference, 2018

4. JulaD., JulaN., Microeconomie, Ed. Mustang, Bucuresti, 2018

5. Madjid Tavana, Management Theories and Strategic Practices for Decision Making, La Salle University, USA,
Published in the USA by Business Science Reference, 2018

6. Scarlat V., Managementul financiar al firmei, suport de curs 2023

Observatii
8.2 Seminar/laborator W BB OCOI oG /nr., oret
1. Locul si rolul managementului financiar in cdrul firmei — Studiu de caz Studiu de caz 4
2. Strategii si tactici manageriale. Studiu de caz 4
3. Metode si tehnici de dezvoltare a afacerilor la nivelul firmei - Aplicatii Aplicatii practice 4




4. Organizarea financiara a firmei moderne - Aplicatii Aplicatii practice 4
5. Analiza activitatii de marketing la nivelul firmei - Aplicatii Aplicatii practice 4
6. Decizia optima de finantare - Aplicatii Studiu de caz 4
7. Analiza perfomantelor firmei Aplicatii practice 2
8. Sisteme on-line pentru elaborarea planurilor financiare Dezbateri 2

Total ore 28
Bibliografie

1. Bittleston R., Financial Management for Business. Craking the Hidden Code, Ed. Cambridge University Press, 2016

2. Dragota V., Management financiar, vol. I — Analiza financiara si si gestiunea financiara operationala, Editura
Economica, Bucuresti, 2013;

3. Dragota V., Management financiar, vol. 11 — Politici financiare de intreprindere, Editura Economica, Bucuresti, 2014;

4. Tracy T.C, Tracy J. A., Small Business Fiancial Management Kit for Dummies, Ed. Cambridge University Press,
2016

5. Scarlat V., Managementul financiar al firmei, suport de curs 2023

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Mamagementul financiar al firmei are in vedere insusirea de catre studenti a aspectelor de naturd
financiara. Se asigurd, in acest fel, accesul la ocupatii specifice domeniului finante conform COR.

Ocupatii posibile:

- Manager de fond actiuni/obligatiuni 241212

- Expert fiscal 241221

- Manager banci 241225

- Analist bancar/societate de leasing 241229

- Consultant bancar 241234

- Analist credite 241241

- Consultant de investitii 241269

- Specialist pentru piata de capital 241271

Elaborarea fisei disciplinei s-a realizat prin consultarea unor specialisti din domeniu si cadre didactice din alte institutii
de invatdmant superior. Au fost identificate astfel nevoile si asteptarilor angajatorilor din domeniul finante.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0’3 Ponderev
din nota finald
Intelegerea si insusirea Evaluarea participdrii active la dezbateri 20%
10.4 Curs
conceptelor tratate la curs.
Teste de control Test scris 20%
Intelegerea si insusirea Evaluarea unui proiect care s contind 20%
10.5 Seminar/laborator algoritmilor de calcul ai rezolvarea unei probleme complexe
indicatorilor exemplificati la
seminar.
Intelegerea si insusirea Examen in campus sau online, in acord cu 40%
conceptelor tratate la curs sia | reglementarile interne care vor fi adoptate
10.6. Evaluarea finald algoritmilor de calcul ai in functie de evolutia contextului
indicatorilor exemplificati la epidemiologic
seminar.

10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau notd): nota

10.8. Standard minim de performanti:
e  Minim 50% din punctajul aferent examenului.
o Flaborarea si prezentarea unui proiect pe probleme specifice domeniului statisticii sociale.

Data completdrii Semndtura titularului/titularilor Semndtura titularului/titularilor de
de curs seminar
02.09.2024
Data avizdrii in departament: Semndtura directorului de departament

09.09.2024




